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ATA DA DUCENTESIMA TRIGESIMA SEGUNDA REUNIAO ORDINARIA DA
CONGREGACAO DA FACULDADE DE EDUCACAO FIiSICA DA UNIVERSIDADE
ESTADUAL DE CAMPINAS. Aos trés dias do més de dezembro de dois mil e vinte e cinco, as
guatorze horas, reuniram-se 0s membros da Congregacéo, de forma presencial, sob a presidéncia do
Senhor Diretor, Professor Doutor Odilon José Roble, com o comparecimento dos seguintes
conselheiros: Diretor Associado - Professor Doutor Jodo Paulo Borin; Coordenadora de Graduag&o —
Professora Doutora Laurita Marconi Schiavon; Coordenadora de Pds-Graduacdo - Professora
Doutora Ligia de Moraes Antunes Correa; Coordenador de Extensdo — Professor Doutor Evandro
Cassiano de Lazari; Coordenadora de Biblioteca — Professora Doutora Glaurea Nadia Borges de
Oliveira; Coordenador de Pesquisa — Professor Doutor Bruno Rodrigues; Chefe do Departamento de
Educacdo Fisica e Humanidades — Professor Doutor Mario Luiz Ferrari Nunes; Chefe do
Departamento de Estudos da Atividade Fisica Adaptada — Professora Doutora Maria Luiza Tanure
Alves; Chefe do Departamento de Ciéncias do Esporte — Professora Doutora Paula Teixeira
Fernandes; Representantes Docentes - Categoria MS-3: Professora Doutora Mariana Simdes Pimentel
Gomes e Professora Doutora Olivia Cristina Ferreira Ribeiro; Representante Docente Categoria MS-
5, Professora Doutora Claudia Regina Cavaglieri; Categoria MS-6: Professor Doutor Antonio Carlos
de Moraes. Representantes Técnico-administrativos: Senhora Mariangela Cristina Padovani Bartier
e Senhor Marcio Clebson dos Santos Alves. Convidados: Senhor Emerson Teodorico Lopes,
Coordenador Técnico de Unidade. O Presidente da Congregacdo justificou a auséncia do
Representante Docente Categoria MS-5, Professor Doutor Marco Carlos Uchida. Havendo quérum,
0 Presidente da Congregacdo agradeceu a presenca de todos e iniciou a 2322 Reunido Ordinéria da
Congregacao. O Presidente da Congregacdo abriu a inscri¢do para o expediente, onde se inscreveram
a Servidora Técnico-Administrativo Mariangela, o Prof. Antonio Carlos e a Profa. Claudia. O
Presidente da Congregacdo colocou em discussao a ata da reunido ordinaria de nimero 231. O Prof.
Antonio Carlos solicitou corre¢do gramatical da ata de namero 231. Ndo havendo nenhuma outra
colocacgdo o Presidente da Congregacédo colocou a ata em votagdo. Sem manifestagdes contrarias e
com trés abstencbes — ata APROVADA. O Presidente da Congregacgdo iniciou a Ordem do dia,
solicitando a inclusdo na pauta do item P para alteracdo especifica do Art. 2° da Resolucdo
Congregacao FEF n° 26/2021, referente & data da consulta @ comunidade para escolha do Diretor da
FEF, em razéo de a data prevista coincidir com feriado no préximo ano. O Presidente da Congregacdo
colocou o item em votagdo. Sem manifestacdes contrarias — item INCLUIDO. O Presidente da
Congregacéo iniciou a Ordem do dia, informou o destaque dos itens A, B, K e P e questionou se
algum membro desejaria destacar ou incluir outro item. A Profa. Paula destacou o subitem H2 e o
Prof. Antonio Carlos destacou os itens D, G, I, J e N. Ndo havendo mais destaques o Presidente da
Congregacdo colocou em votagdo em bloco os itens C) PARECER CPG/FEF no 24/2025; E)
RESULTADO - PROCESSO PROMOCAO POR MERITO - EXERCICIO 20 SEM/2025; F)
APROVACAO DEFH/FEF no 11/2025 e PARECER COEX no 08/2025; H) CONCURSO
PUBLICO DE PROVAS E TITULOS PARA OBTENCAO DO TiTULO DE LIVRE DOCENTE
NA AREA DE BIODINAMICA DO MOVIMENTO E ESPORTE, NA DISCIPLINA EF748 -
APROFUNDAMENTO EM NATACAO, DA FACULDADE DE EDUCACAO FISICA DA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS; H.1) PARECER COMISSAOQ/FEF no 16/2025;
L) OFICIO FEF N° 58/2025; M) PARECER CSARH/2025 e O) PARECER COMISSAO DE
GRADUACAO/FEF N° 13/2025. N4o havendo abstencdes e/ou manifestacdes contrarias — itens
APROVADOS. O Presidente da Congregagéo iniciou a discuss&o do item A) HOMOLOGAGCAO AD
REFERENDUM - APROVAQAO/FEF N° 09/2025 (PARECER COMISSAO DE
GRADUACAO/FEF no 11/2025), e informou que o pedido de Ad Referendum foi devido a
disponibilidade de calendario. O Presidente da Congregacéo colocou o item B) HOMOLOGACAO
AD REFERENDUM - APROVACAO/FEF N° 10/2025 (PARECER COMISSAO DE
GRADUACAO/FEF no 12/2025) e passou a palavra para a Profa. Laurita que informou que a
antecipacdo do tramite se deu em razdo do prazo para abertura do edital de professor especialista
visitante, visando a obtencdo de parecer para a insercdo do processo no sistema. O Presidente da
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Congregacdo colocou os itens A e B em votagdo, ndo havendo abstencfes e/ou manifestaces
contrarias — itens APROVADOS. O Presidente da Congregacdo colocou em discussdo o item D)
PARECER CPG/FEF N° 25/2025 e passou a palavra para o Prof. Antonio Carlos que solicitou
correcdes de redacdo e ajustes formais no Acordo de Cotutela, incluindo adequacgdes ortograficas,
preenchimento de informac0es e verificacdo de referéncias e apéndices, sem alteragdo do mérito. O
Presidente da Congregacéo colocou o item D em votacao, ndo havendo absten¢des e/ou manifestacoes
contrérias — item APROVADO. O Presidente da Congregacdo colocou em discussdo o item G)
APROVACAO DEFH/FEF N° 12/2025 e passou a palavra para o Prof. Antonio Carlos que solicitou
adequacdo formal no titulo do parecer, para que reflita 0 mesmo conteldo do assunto, fazendo
referéncia ao projeto de pesquisa e ao plano de trabalho, sem alteracdo de mérito. O Presidente da
Congregagcdo colocou o item G em votagdo, ndo havendo abstengdes e/ou manifestagdes contrarias —
item APROVADO. O Presidente da Congregacdo colocou em discussdo o item H2) Edital de
Calendario e Constituicdo da Comissdo Julgadora e passou a palavra para a Profa. Paula que
apresentou a composi¢do da Comisséo Julgadora do concurso para livre docente na area da Natagao,
com a indicagdo dos seguintes membros titulares: Professor Doutor Roberto Rodrigues Paes
(Universidade Estadual de Campinas), Professor Doutor Edison Duarte (Universidade Estadual de
Campinas), Professor Doutor Enrico Fuini Puggina (Universidade de S&o Paulo), Professor Doutor
Mauro Heleno Chagas (Universidade Federal de Minas Gerais) e Professor Doutor Martin Francisco
Bottaro Marques (Universidade de Brasilia) e como membros suplentes foram indicados, Professor
Doutor Sérgio Cunha (Universidade Estadual de Campinas), Professor Doutor Claudio Alexandre
Gabatto (Universidade Estadual de Campinas), Professora Doutora Suzana Matheus Pereira
(Universidade do Estado de Santa Catarina) e Professora Doutora Camila Coelho Greco
(Universidade Estadual Paulista). O Presidente da Congregacédo colocou o item H2 em votacdo, ndo
havendo abstengBes e/ou manifestagbes contrarias — item APROVADO. O Presidente da
Congregacio colocou em discussio o item I) CONCURSO PUBLICO DE PROVAS E TITULOS
PARA PROVIMENTO DE DOIS (02) CARGOS DE PROFESSOR DOUTOR (01 AMPLA
CONCORRENCIA E 01 PCD), NA AREA DE ATIVIDADE FiSICA ADAPTADA, NAS
DISCIPLINAS EF-091 ATIVIDADE FISICA, PROMOCAO DA SAUDE E QUALIDADE DE
VIDA; EF-512 ADAPTACOES DOS SISTEMAS ORGANICOS AO TREINAMENTO FiSICO;
EF-422 BASES NEUROFUNCIONAIS DO MOVIMENTO HUMANO; EF-703 PROCESSO DE

ENVELHECIMENTO E EDUCACAO FIiSICA; E FF-017 ADAPTACOES DOS SISTEMAS
ORGANICOS AO TREINAMENTO FISICO; FF-191 ENVELHECIMENTO E ATIVIDADE
FISICA; FF-218 ESTILO DE VIDA, FATORES DE RISCO E DOENCAS CRONICAS NAO
TRANSMISSIVEIS, DO DEPARTAMENTO DE ESTUDOS DA ATIVIDADE FiSICA
ADAPTADA DA FACULDADE DE EDUCACAO FISICA DA UNIVERSIDADE ESTADUAL
DE CAMPINAS e passou a palavra para o Prof. Antonio Carlos que apontou a necessidade de
esclarecimento/adequacdo no edital quanto a definicdo das datas de inicio e término do periodo de
inscricdo. A Servidora Técnico-Administrativo Thais esclareceu que, em razdo do novo modelo de
edital, o cronograma completo ainda estava em elaboracdo, razdo pela qual as datas ndo constam
inicialmente, tendo sido posteriormente incluidas, a Profa. Maria Luiza informou que o cronograma
se encontra concluido, restando apenas sua inclusdo no edital, o Presidente da Congregacdo registou
que se trata do primeiro concurso realizado sob a nova normativa, a qual serd acompanhada e avaliada.
O Presidente da Congregagdo colocou o item | em votagdo, ndo havendo abstengdes e/ou
manifestacdes contrérias — item APROVADO. O Presidente da Congregacéo colocou em discussao
o0 item J) APROVAQAO AD REFERENDUM DCE/FEF N° 22/2025 (PARECER DCE no 20/2025)
e passou a palavra para o Prof. Antonio Carlos que sugeriu a inclusdo da informacdo de que se trata
de atividade simultdnea sem remuneragdo, tanto na solicitagdo docente quanto no parecer do
Departamento. O Presidente da Congregacdo colocou o item J em votacdo, ndo havendo abstengdes
e/ou manifestacbes contrarias — item APROVADO. O Presidente da Congregagdo colocou em
discussdo o item K) INDICACAO DOS MEMBROS DA COMISSAO ORGANIZADORA DA

CONSULTA A COMUNIDADE PARA ESCOLHA DO(A) DIRETOR DA FEF e registou a
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auséncia de indicagdo de representante MS-6, conforme previsto em norma, sendo a escolha do nome
submetida a deliberacio da Congregacédo e passou a palavra para o Prof. Antonio Carlos informou
que a representacdo MS-6 ja foi indicada, sanando a pendéncia e registou guestionamento quanto a
interpretacdo da norma sobre a categoria do representante a ser indicado pela Congregagdo. O
Presidente da Congregacdo registou que ao espirito da norma, a indicacdo da Congregacdo, na
auséncia de representantes, deve recair sobre docente da mesma categoria. O Presidente da
Congregacdo considerou a indicagdo do Prof. Edison Duarte e colocou o item K em votagéo, ndo
havendo abstencBes e/ou manifestagbes contrarias — item APROVADO. O Presidente da
Congregacdo colocou em discussdo o item N) PARECER COMISSAO DE EXTENSAO/FEF N°
09/2025 e APROVACAO DCE/FEF N° 20/2025 e passou a palavra para o Prof. Antonio Carlos que
apontou a necessidade de ajuste na Clausula 8 do convénio, em razdo da auséncia de defini¢do do
prazo de vigéncia. O presidente da Congregacdo passou a palavra para o Prof. Evandro que esclareceu
que o conveénio terd vigéncia até 31/12/2027, em consonancia com o mandato da atual presidéncia,
optando-se pela defini¢do de data final, conforme permitido pelo modelo vigente. O Presidente da
Congregagcdo colocou o item N em votagdo, ndo havendo abstengdes e/ou manifestacdes contrarias —
item APROVADO. O Presidente da Congregacdo colocou em discussdo o item P) ALTERACAO
DO ARTIGO SEGUNDO DA RESOLUC,‘AO FEF N° 26/2021 NORMAS E CALENDARIO PARA
A REALIZACAO DA CONSULTA A COMUNIDADE PARA ESCOLHA DO DIRETOR DA FEF
gue propds ajuste pontual no Art. 2°, para que as datas da consulta sejam definidas pela Comisséo
Organizadora, mantendo-se periodos previstos em razao de feriados. O Presidente da Congregacdo
colocou o item P em votacdo, ndo havendo abstencbes e/ou manifestagcbes contrérias — item
APROVADO. O Presidente da Congregacdo iniciou o Expediente. A Coordenadora de Biblioteca,
Profa. Glaurea destacou que excepcionalmente no més de janeiro havera funcionamento em horéario
normal, inclusive no periodo noturno e informou ainda a orientacdo da CG para que nao sejam
disponibilizados arquivos em PDF de publicacbes assinadas pela Universidade em plataformas
externas, devendo ser compartilnados apenas os links institucionais de acesso, por fim, registou
agradecimento a equipe e a Comissdo de Biblioteca pelo trabalho desenvolvido no ano letivo. O
Coordenador de Pesquisa, Prof. Bruno repassou informes da Comissdo Central de Pesquisa,
destacando a troca da dire¢do do Grant Office no inicio do ano e a orientagdo para que docentes
consultem previamente as instrucBes disponiveis antes da submissdo de propostas de captagdo de
recursos, informou sobre a transi¢do no sistema de ética em pesquisa em decorréncia de novo decreto,
solicitando paciéncia durante o periodo de adaptacdo, com expectativa de regularizacdo a partir de
fevereiro, recomendando atencdo a eventuais prejuizos a prazos de alunos de pds-graduacdo, por fim,
mencionou a possibilidade de ampliacdo do conceito de espacos multiusuarios de pesquisa nas
unidades e a previsao de novas orientages administrativas, também a partir de fevereiro e agradeceu
sua equipe pelo ano letivo. A Coordenadora de Graduacdo, Profa. Laurita destacou a realizacdo da
préxima assembleia docente para discussdo da atualizagdo curricular, especialmente de Licenciatura,
informou que no edital de Professor Especialista Visitante, dois projetos foram submetidos, sendo um
deles classificado como primeiro suplente, reforcou a existéncia de nova ferramenta da DAC para
combinagdo de notas aos alunos e lembrou do prazo para langamento das notas, por fim, registou a
satisfacdo com a quantidade e a qualidade dos trabalhos de conclusdo de curso apresentados, bem
como agradecimento a docentes e servidores pelo trabalho desenvolvido ao longo do ano. A
Coordenadora de P6s-Graduacdo, Profa. Ligia informou sobre mudancas na ficha de avaliacdo do
novo quadriénio, destacando a coresponsabilidade de docentes e discentes quanto ao registro e
vinculacdo de indicadores para a coleta de dados, reforgou a necessidade de resposta ao Censo do
CAPES, sab risco de penalizagdo do programa, informou a conclusao do edital de selegdo para 2026,
com 39 candidatos aprovados e registrou agradecimentos a Comissdo de Pds-Graduagdo e aos
servidores durante o ano letivo. O Coordenador de Extensdo, Prof. Evandro destacou a realizacdo da
142 Volta da Unicamp, informou sobre o programa Farra nas Férias, agora sob responsabilidade da
Extensdo, com ajustes no formato em razédo de restricbes orcamentarias, reforcou a observancia das
novas normas e prazos para submissdo de projetos de extensdo, bem como a realizacéo de atividades
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durante o periodo de férias mediante projetos aprovados e por fim, registou agradecimento a sua
equipe. O Diretor Associado Prof. Jodo Borin apresentou informes sobre o Planejamento Estratégico,
destacando a conclusdo de diagnostico do plano anterior, articulado a avalia¢do institucional e a
constituicdo de comissdo para a elaboracdo de diretrizes com énfase no pilar da comunicacéo,
resultando na definicdo de objetivos e indicadores estratégicos a serem desenvolvidos nos préximos
anos e registou agradecimentos aos docentes, coordenagdes e servidores envolvidos no processo,
informou ainda sobre as comemorag6es dos 40 Anos da Unidade a serem realizadas nos dias 04 e 05
de dezembro, com programacéo voltada a valorizacdo de parceiros institucionais, da comunidade
interna e da infraestrutura, incluindo homenagens e inauguracdo de novo espago, bem como
agradecimentos as comissfes organizadoras e encerrou agradecendo o ano. A Servidora Técnico-
Administrativo Mariangela parabenizou os servidores Marcio Clebson e Valéria Bonganha pela
premiacdo recebida no Prémio PAEPE e registrou agradecimento a equipe de infraestrutura pelo
trabalho desenvolvido ao longo do ano, desejando bom final de ano a todos. O Prof. Antonio Carlos
informou gue ndo houveram informes na CIDD de novembro e registrou a aprovagdo do concurso de
Professor Titular do Prof. Marco Bortoletto e questionou a Profa. Laurita quanto ao uso da ferramenta
de comunicacdo parcial de notas, diante da auséncia de retorno dos alunos apds o envio individual de
informacfes. A Profa. Laurita esclareceu que a ferramenta de comunicacdo parcial de notas foi
utilizada com sucesso com envio das informagfes aos alunos por meio de notificagdo automatica,
sem registro de falhas ou reclamagdes na Graduagcdo. O Prof. Antonio Carlos registrou sua
manifestacdo quanto a baixa participacdo de docentes em convocacdo da Pds-Graduacdo,
contrastando com a exigéncia de elevado percentual de respostas em processos avaliativos,
expressando preocupagdo com o engajamento da comunidade e registou ainda, cumprimentos pela
sua trajetoria institucional de 50 anos de Unicamp. O Presidente da Congregacdo registrou
agradecimentos aos Profs. Antonio Carlos e Mara Patricia pela aceitagdo em permanecer na CIDD,
conforme consulta prévia realizada pela Dire¢do, ndo havendo necessidade de nova indicacdo. A
Profa. Claudia compartilhou das mesmas preocupacdes do Prof. Antonio Carlos, anteriormente, sobre
a baixa participacdo de docentes permanentes, ressaltando a importancia da participagdo consciente
de todos no novo ciclo de avaliagcBes do programa, destacou que os resultados refletem a atuacgéo do
conjunto da comunidade e registrou agradecimentos & Direcéo, as Coordenacdes e aos servidores, em
especial as equipes de manutencéo, pelo apoio prestado as atividades da Unidade ao longo do ano. O
Presidente da Congregacdo destacou iniciativa artistica da unidade, relacionada ao trabalho do Filipi
Lilla, cuja obra exposta na Dire¢do ganhou visibilidade institucional e resultou no convite para a
elaboracdo de novos mapas da Unicamp, como proposta mais lGdica, mantendo a funcdo de
orientagdo, parabenizou o artista e ressaltou a repercussao positiva da iniciativa. Tratou da
auséncia de inscricdes para a representacdo discente na Congregacdo, tanto no processo
anterior quanto no atual, apesar do cumprimento de todos os tramites e ampla divulgacéo,
reafirmou o interesse institucional na participacao discente e abriu a discussao a comunidade
para avaliar, de forma coletiva, a possibilidade de reabertura do calendario eleitoral no inicio
do ano. A Servidora Técnico-Administrativo Mariangela questionou se a decisdo de reavaliar
0 processo ocorreu exclusivamente por se tratar de representacéo discente e se, no caso de
outra categoria, haveria 0 mesmo encaminhamento para refazer o procedimento. O Prof.
Mario destacou a importancia de considerar os impactos da pandemia na cultura universitéaria,
especialmente sobre a formacédo dos discentes, ressaltou que o esvaziamento da universidade
por cerca de dois anos comprometeu o0 processo de aprender a ser universitario, ja que uma
geracao ingressou sem a convivéncia com veteranos e com a vida universitaria ativa, apontou
ainda o aumento de problemas de saude mental entre jovens e defendeu que esse contexto
exige tempo, compreensdo e atuacao dos docentes para a reconstrugdo da cultura universitaria
para lidar com as novas dindmicas juvenis. A Profa. Laurita reforcou as falas anteriores,
destacando a importancia da representacdo discente e ponderando que os discentes ainda
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sofrem reflexos da pandemia, com menos familiaridade com os processos de representacéo,
ressaltou que o periodo de novembro ndo é favoravel a participacdo estudantil e manifestou-
se favoravel a abertura de nova possibilidade, como forma de incentivo e aprendizado
coletivo. O representante discente André Martinhdo relatou as dificuldades enfrentadas na
mobilizacdo dos estudantes, destacando que tais obstaculos sdo reflexo do periodo pos-
pandemia e das multiplas demandas académicas, financeiras e pessoais vivenciadas pelos
alunos, informou que houve avangos na ocupacgdo de representagdes discentes em outras
comissdes, fruto de mobilizacdo direta, mas que no caso especifico, o periodo de provas e 0
envolvimento com a organizagédo de eventos limitaram uma atuacdo mais individualizada,
ressaltou que a divulgacdo foi feita dentro das possibilidades e manifestou-se favoravel a
reabertura do processo, avaliando que em novo prazo serd possivel ampliar o didlogo e
incentivar a participacdo discente, reconhecendo que esse ainda é um processo em
construcéo. O Presidente da Congregacao esclareceu que o tema foi tratado como expediente,
sem carater deliberativo, destacou a importancia da representacao discente, os efeitos ainda
presentes da pandemia e o valor de debate publico como processo formativo, informou que
a Direcdo avaliara a possibilidade de reabertura de processo, reafirmando que a Congregacao
se completa com a participacdo de todas as categorias. O Presidente da Congregacao
apresentou a proposta de autarquizagdo do Hospital das Clinicas da Unicamp como um
debate institucional amplo, sem caréater deliberativo naquele momento, contextualizou que a
discusséo existe desde 2010 e foi retomada pela atual gestdo da Unicamp diante do forte
impacto orcamentario do hospital, que consome cerca de 25% do or¢camento da Universidade,
sem possibilidade de expanséo de leitos ou servicos, destacou que a autarquizacao permitiria
a transferéncia do custeio assistencial ao SUS, mantendo ensino, pesquisa e extensdo, além
de viabilizar a expansdo académica e assistencial, apontou como contrapartida a preocupacéo
legitima dos sindicatos, especialmente quanto ao regime de trabalho dos futuros servidores,
ainda que os atuais tenham seus direitos preservados, ressaltou que a maioria dos hospitais
universitarios do pais ja é autarquizada e alertou para o risco de perda de protagonismo
publico frente a expansdo de instituicBes privadas na regido, informou haver sinalizacéo
positiva na Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo e refor¢gou que ndo se trata de
defesa irrestrita da proposta, mas de transparéncia e abertura ao dialogo, por fim, esclareceu
que ndo ha impacto direto identificado para a FEF e convidou a comunidade a analisar a
minuta e o relatério antes de se manifestar. A Profa. Claudia agradeceu o espaco de debate e
afirmou que, apesar de conhecer a proposta, ainda ndo esta convencida sobre a autarquizacdo do
Hospital das Clinicas da Unicamp, destacando que se trata de uma decisdo estrutural que impacta
toda a Unicamp, ndo apenas a area da saude, reconheceu as graves dificuldades orcamentarias do
hospital, especialmente evidenciadas durante a pandemia, e lembrou o papel historico e estratégico
do HC para a universidade e para o SUS, ressaltou que autarquizacdo ndo é sinénimo de
privatizacdo, mas demonstrou forte preocupacdo com a inseguranca juridica, ja que o modelo
final dependerd da aprovacdo da Assembleia Legislativa do Estado de S&o Paulo e do
governo estadual, sem garantia de que a minuta serd mantida como proposta., alertou para
riscos presentes no texto atual, como a possibilidade de abertura para atendimentos privados
e planos complementares, manifestou apreensdo quanto a situacao dos funcionarios do HC,
que poderdo passar a conviver com diferentes regimes de trabalho, e questionou a
confiabilidade das contrapartidas prometidas, como a criacdo de novas vagas, citando
experiéncias passadas de repasses ndo cumpridos e concluiu que hd uma fresta de
oportunidade, mas defendeu mais cautela, estudo aprofundado da minuta e contribuicfes
coletivas nas préximas semanas, para que a decisao final seja a mais responsavel e madura
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possivel. O Prof. Mario acrescentou que o problema central é estrutural e orcamentario, ndo
restrito a proposta atual, destacou que mesmo que esse impasse seja resolvido, outros
semelhantes voltardo a surgir, pois a Universidade enfrenta limites recorrentes de
financiamento e incertezas futuras, defendeu a necessidade de ampliar o debate sobre novas
formas de captacdo de recursos, inspirando-se em experiéncias como fundos de doacdo
universitarios, sem aderir a discursos simplistas ou alarmistas sobre privatizacdo e concluiu
que a Universidade precisara repensar, de forma critica e responsavel, modelos alternativos
de financiamento para garantir sustentabilidade a longo prazo. O Presidente da Congregacao
agradeceu as contribuices e destacou que o debate ampliou a compreensdo do tema,
ressaltou a necessidade de cautela diante de desinformacdes e a importancia da leitura atenta
da minuta, considerando o cenério de incertezas institucionais e financeiras, defendeu a
reflexdo sobre alternativas de financiamento da universidade publica e afirmou que caso o
processo avance sera essencial aperfeicoar a minuta, garantir salvaguardas institucionais e
manter o debate aberto e coletivo. O Presidente da Congregacdo agradeceu a presenca de
todos, reconhecendo a paciéncia, 0 empenho e o espirito colaborativo ao longo do ano,
destacou o trabalho qualificado das coordenacdes, ressaltando sua importancia na gestéo e
administracdo da unidade, bem como o empenho de sua equipe direta e dos servidores
técnicos administrativos, cuja dedicacgéo e alto nivel de qualificacdo sdo fundamentais para o
funcionamento da instituicdo, enfatizou a valorizacgdo destes profissionais e informou que o
ano serd encerrado com as comemorag6es dos 40 anos da unidade, incluindo dois dias de
atividades e a inauguracdo do Ginasio 2, por fim, concluiu desejando a todos em excelente
final de ano, agradecendo novamente a colaboragdo coletiva. O Presidente da Congregacéo
encerrou a reunido, a qual, eu, Danielle Leandro Ferreira, lavrei a presente ata.



